
  

 

 

 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 

 

ของ 

บรษัิท บิวตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 

 

สถานที่ประชุม 

โดยถ่ำยทอดสดจำกหอ้งประชมุบรษัิท บิวตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 

เลขที่ 50/1-3 ซอยนวลจนัทร ์34 แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม 

กรุงเทพมหำนคร 10230 

 

วันพฤหัสบดทีี ่25 เมษายน 2567 เวลา 13.30 น. 
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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 

ของ 

บริษัท บิวตี ้คอมมูนิตี ้จ ากัด (มหาชน) 

วัน เวลา และสถานที ่

ประชุมเมื่อวนัที่ 25 เมษำยน 2567 เวลำ 13.30 น. ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) โดยถ่ำยทอดสดจำกหอ้งประชุม
บรษิัท บิวตี ้คอมมนูิตี ้จ  ำกดั (มหำชน) เลขที่ 50/1-3 ซอยนวลจนัทร ์34 แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 10230 

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นายแพทยส์วิุน  ไกรภเูบศ  ประธานกรรมการบรษิัท และกรรมการ 
2. รศ.ดร. วิชิต  อู่อน้   ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
3. นายวิบลูย ์ พจนาลยั  กรรมการอิสระ 
4. พนัเอกอรรถพล  ศรีสงัวาลย ์ กรรมการอิสระ 
5. ดร. พีระพงษ ์ กิติเวชโภคาวฒัน ์ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการ 

กรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมทางออนไลน ์

นำงสำวมณสธุำทิพ  มลำอคัรนนัท ์  กรรมกำร 

กรรมการทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชุม 

นางสาวธัญญาภรณ ์ ไกรภเูบศ  กรรมการ 

ผู้บริหารทีเ่ข้าร่วมประชุม 

นำยพิศำล ธำรำพฒัน ์  ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และกรรมกำรบรหิำร 

ผู้สอบบัญชี 

นำงสำวสวิุมล กฤตยำเกียรณ ์ บรษิัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั 

ทีป่รึกษากฎหมาย 

นำยกฤติน พลกรรณ ์ บรษิัท เจทีเจบี อินเตอรเ์นชั่นแนล ลอวเ์ยอรส์ จ ำกดั 

เลขานุการทีป่ระชุม 

นำงดำรณี ปะเถตงั เลขำนกุำรที่ประชมุ 
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เร่ิมการประชุม 

ประธำนฯ ไดม้อบหมำยให ้คุณณัฐมณฑ ์พูลพิพัฒนันท ์(“พิธีกร”) เป็นผูด้  ำเนินกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2567 

พิธีกรไดแ้จ้งต่อที่ประชุมว่ำในกำรประชุมผูถื้อหุน้ครัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีกำรถ่ำยภำพนิ่ง พรอ้มบันทึกภำพและ
เสียงกำรประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้เพื่อควำมโปรง่ใสและเพื่อเป็นหลกัฐำนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้ 

คณะกรรมกำรบรษิัทไดม้ีมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 ซึ่งประชมุเมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2567 ได้
มีดุลยพินิจใหก้ ำหนดรูปแบบกำรจัดประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2567 ในวันพฤหัสบดีที่ 25 เมษำยน 2567 เวลำ 
13.30 น. ในรูปแบบกำรประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) โดยถ่ำยทอดสดจำกหอ้งประชมุบรษิัท บิวตี ้คอมมนูิตี ้
จ  ำกดั (มหำชน)  

พิธีกรไดแ้จ้งถึงระเบียบกำรประชุมเก่ียวกับการถามค าถามในที่ประชุมใหผู้้ถือหุน้ทรำบ โดยผู้ถือหุน้สำมำรถส่ง
ค ำถำมผ่ำนหน้ำต่ำงข้อควำมเพื่อถำมค ำถำมต่ำง ๆ ได ้โดยบริษัทฯ จะตอบค ำถำมของผู้ถือหุน้ในวำระที่ 8 วำระ
พิจำรณำเรื่องอ่ืน ๆ ในครำวเดียว  

ต่อมำ พิธีกรไดแ้จง้ถึงระเบียบกำรประชมุเก่ียวกบักำรถำมค ำถำมในที่ประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทรำบดงันี ้

1. ระบบรองรบัช่องทำงในกำรสอบถำมค ำถำมโดยกำรพิมพค์ ำถำมลงในหนำ้ต่ำงแชทเพื่อถำมค ำถำม 

2. คลิกที่เมนถูำมค ำถำม (Ask Question) เพื่อถำมค ำถำมลงในกลอ่งขอ้ควำม แลว้กด Enter บนแป้นพิมพเ์พื่อ
สง่ค ำถำม หำกใชโ้ทรศพัทม์ือถือใหก้ดสง่สองครัง้เพื่อสง่ขอ้ควำม 

3. เมื่อค ำถำมถูกส่งถึงเจ้ำหน้ำที่ของทำงบริษัทฯ ผ่ำนเมนูถำมค ำถำม กรรมกำรของทำงบริษัทฯ หรือผู้ที่
กรรมกำรมอบหมำยจะอ่ำนค ำถำมของผูถื้อหุน้พรอ้มตอบค ำถำมเมื่อพิจำรณำวำระกำรประชุมครบถว้นแลว้ ซึ่งผูถื้อ
หุน้ท่ำนอื่นสำมำรถไดย้ินค ำถำมและค ำตอบของกรรมกำรหรือผูท้ี่กรรมกำรมอบหมำยผ่ำนระบบกำรประชุมทำงไกล
ผ่ำนจอภำพ (Video conference) ทั้งนี ้จะไม่มีผู้ใดสำมำรถเห็นค ำถำมที่ผู้ถือหุน้ส่งผ่ำนเมนูถำมค ำถำม นอกจำก
เจำ้หนำ้ที่ กรรมกำรของบรษิัทฯ และผูท้ี่กรรมกำรมอบหมำยเท่ำนัน้  

4. ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้ที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงออนไลนโ์ดยวิธีเปิดเผย คือ กำรลงคะแนน
เสียงผ่ำนระบบของผูใ้หบ้รกิำร ทัง้นี ้ในกำรออกเสียงลงคะแนนนัน้ ใหผู้ถื้อหุน้หนึ่งท่ำนมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อ 1 หุน้
ที่ตนถือ  

ถดัไป พิธีกรแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม ดังนี ้
1. คลิกเมนลูงคะแนนเสียง (Vote) โดยใหไ้ปที่สว่นกำรลงคะแนนเสียงเพื่อท ำกำรลงคะแนนเสียง 

2. ผูเ้ขำ้รว่มประชมุสำมำรถดวูำระกำรประชมุทัง้หมดและผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะสำมำรถลงคะแนนเสียงได้
ตลอดเวลำตรำบใดที่ยงัไม่มีกำรปิดวำระกำรประชุม เมื่อมีกำรอภิปรำยตำมวำระกำรประชุมและปิดวำระกำรประชุม
แลว้จะไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงกำรลงคะแนนเสียงได ้ 
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3. หลงัจำกที่คลิกเมนลูงคะแนนเสียงแลว้ ระบบจะมีปุ่ มปรำกฏขึน้มำเพื่อใหเ้ลือกลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระที่
เปิดใหค้งคะแนน ท ำกำรเลือกกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ โดยใหเ้ลือกกดปุ่ มใดปุ่ มหนึ่ง ไดแ้ก่ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง จำกนั้นใหค้ลิกส่ง เมื่อท ำกำรส่งลงคะแนนเสียงเรียบรอ้ยแล้วก็จะไดร้ับหน้ำต่ำงป๊อปอัพแสดง
ขอ้ควำมยืนยนัว่ำ “สง่กำรลงคะแนนเรียบรอ้ย”  

ทัง้นีห้ำกมีผูถื้อหุน้ท่ำนใดไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ขอใหท้่ำนลงคะแนนไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง กรณีที่
ท่ำนไม่ลงคะแนนส ำหรบัวำระใด ๆ ระบบจะนบัคะแนนของท่ำนเป็น “เห็นดว้ย” โดยอตัโนมตัิ 

หำกไม่มีผูถื้อหุน้ท่ำนใดไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ใหถื้อว่ำผูถื้อหุน้ทุกท่ำนเห็นชอบหรืออนุมัติโดยเอกฉันทต์ำมมติที่
น  ำเสนอ ซึ่งขัน้ตอนโดยละเอียดไดจ้ดัส่งอีเมลไปพรอ้มกบั ชื่อผูใ้ชง้ำนระบบ ( Username ) และ รหสัผ่ำน ( Password ) 
ลว่งหนำ้ 

ผู้ถือหุ ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะสำมำรถตรวจสอบองค์ประชุมและผลกำรลงคะแนนเสียงได้โดยคลิกที่ เมนู
ผลกำรลงคะแนนเสียงไดต้ลอดเวลำ คะแนนเสียงจะปรำกฏขึน้หลังจำกที่มีกำรปิดวำระกำรประชุมแลว้เท่ำนั้น ซึ่ง
ขัน้ตอนโดยละเอียดไดจ้ัดส่งอีเมลไปพรอ้มกับกำรส่ง ชื่อผูใ้ชง้ำนระบบ ( Username ) และรหสัผ่ำน ( Password ) ใหผู้ถื้อ
หุน้ลว่งหนำ้ก่อนกำรประชมุแลว้ 

หำกประสบปัญหำทำงดำ้นเทคนิคในกำรใชร้ะบบกำรประชุม ผูถ้ือหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะสำมำรถติดต่อ 
บริษัท ควิดแลบ จ ำกดั หมำยเลขโทรศพัท ์02 013 4322 หรือ 0 800 087 616 หรือทำงอีเมลที่ info@quidlab.com  ซึ่ง
เป็นผูใ้หบ้รกิำรระบบกำรประชมุของบรษิัทฯ 

ล ำดบัต่อไป พิธีกรชีแ้จงเพิ่มเติมว่ำเรื่องคะแนนเสียงในแต่ละวำระกำรประชมุในครัง้นี ้ 

นอกเหนือจากวำระที่ 2 และวำระที่ 5 จะใชค้ะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มำประชุมและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดย 

วำระที่ 2 เป็นเรื่องกำรรำยงำนเพื่อทรำบจึงไม่ต้องมีกำรลงมติ  

วำระที่ 5 จะใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  2 ใน 3 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถ้ือหุน้ที่มำประชุม โดยไม่นับ
จ ำนวนหุน้ของผู้ถือหุน้ที่มีสว่นไดเ้สียกบัค่ำตอบแทนในรูปแบบเบีย้ประชมุกรรมกำร และโบนสัของกรรมกำร  

ทัง้นี ้หำกมีคะแนนเสียงเท่ำกนั ใหป้ระธำนออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้ำด 

บัดนี ้ จ  ำนวนผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยผู้รับมอบฉันทะ  รวม 48 คน นับจ ำนวนหุ้นได้ทั้งสิน้ 
1,062,225,824 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 35.4762 ของหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ (หุน้ที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ของ
บรษิัทฯ มีจ ำนวนทัง้สิน้ 2,994,193,535 หุน้ (สองพนัเกำ้รอ้ยเกำ้สิบสี่ลำ้นหนึ่งแสนเกำ้หมื่นสำมพนัหำ้รอ้ยสำมสิบหำ้หุน้) 

ประธำนกรรมกำร ซึ่งท ำหนำ้ที่เป็นประธำนในที่ประชุม (“ประธานฯ”) กลำ่วเปิดกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2567 
และเสนอวำระกำรประชมุต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดงันี ้
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วาระที ่1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 

ประธำนฯ เสนอใหท้ี่ประชุมพิจำรณำรบัรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2566 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  
26 เมษำยน 2566 ปรำกฏตำมส ำเนำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุน้  ประจ ำปี 2566 ที่บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งให้
ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกรมพัฒนำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยภ์ำยในเวลำที่กฎหมำยก ำหนด  
ไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ และไดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 

ประธำนฯ จึงขอเสนอให้ที่ประชุมพิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 ที่ประชุมได้
พิจำรณำและมีมติ ดงันี ้

มต ิ รบัรองรำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 ซึ่งประชมุเมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2566 ตำมที่ประธำนฯ เสนอ 
ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุน้ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
โดยมีผลกำรนบัคะแนนในวำระนี ้ดงันี ้

ในวำระนี ้มีผูถื้อหุน้มำประชมุและออกเสียงลงคะแนนรวมทัง้สิน้ 1,062,227,824 หุน้ 

 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

(1) เห็นดว้ย 975,263,726  91.8130 
(2) ไมเ่ห็นดว้ย 0  0.0000 
(3) งดออกเสียง 86,964,098 8.1870 
 รวมจ านวนเสียง 1,062,227,824   100.0000 

วาระที ่2 พิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 2566 และแผนงานทีจ่ะด าเนินการ
ในปี 2567 

ประธำนฯ มอบหมำยใหน้ำยพิศำล ธำรำพัฒน ์ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และกรรมกำรบริหำร เป็นผูร้ำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ประจ ำปี 2566 และแผนงำนที่จะด ำเนินกำรในปี 2567 ใหท้ี่ประชมุทรำบ  

นำยพิศำล ธำรำพฒัน ์แถลงตอ่ที่ประชมุว่ำ 
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รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 

 
บริษัทฯ มีรำยไดใ้นปี 2566 จ ำนวน 441 ลำ้นบำท เติบโตขึน้ 20.7% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 นอกจำกนี ้ปี 2566 
ถือเป็นปีแรกที่บรษิัทฯ เติบโตขึน้ โดยสำมำรถบรรลตุำมเปำ้หมำยไดร้ำว 71% ซึ่งเม่ือมองยอ้นไปตัง้แต่ปี 2563 - 2565 
จะเห็นไดว่้ำ ธุรกิจของบรษิัทฯ ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของโรคโควิด 19 และสำมำรถฟ้ืนตวักลบัมำไดด้งัที่
ปรำกฏในแผนภำพขำ้งตน้ 

ภาพรวมของธุรกิจประจ าปี 2566 

 



บริษัท บิวตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 
50/1-3 ซอยนวลจนัทร ์34 แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนครฯ 10230  

TEL. 02- 9460700-6, 02-9461446-9, 02-9461573-4   FAX: 02-9461571 
________________________________________________________________________________ 

 

หนำ้ 6 ของ 36 

 
ส ำหรบัผลก ำไรในปี 2566 Gross Profit ของบรษิัทฯ เติบโตขึน้ 24.5% โดยที่บรษิัทฯ สำมำรถควบคมุค่ำใชจ้่ำยไดด้ีขึน้
และมีค่ำใชจ้่ำยลดลง 5.9% หรือรำว 16 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัปี 2565 ดงันัน้ แมผ้ลก ำไรของบรษิัทฯ จะยงัเป็นลบใน
ปี 2566 ที่รำว 45 ลำ้นบำท แต่เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ที่มีผลก ำไรติดลบรำว 67 ลำ้นบำทนัน้ ถือว่ำบริษัทฯ สรำ้ง
ผลก ำไรเติบโตที่ 32.5% 
 

 

ในปี 2566 ที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ ไดท้บทวนและเรียนรูจ้ำกผลกำรด ำเนินงำนในเรื่องดงัต่อไปนี ้
1. Brand Awareness ของบริษัทฯ ค่อนขำ้งถดถอยลง เนื่องจำกบรษิัทฯ ไม่ไดท้  ำกำรตลำดอย่ำงเพียงพอ และไม่

สำมำรถเขำ้ถึงกลุม่ลกูคำ้ไดท้ัง้หมด 

2. สินคำ้ของบรษิัทฯ ในปีดงักลำ่วผลิตออกมำค่อนขำ้งนอ้ยและอำจไม่ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

3.  นกัท่องเที่ยวชำวจีนยงัไม่กลบัมำเท่ำที่คำดกำรณไ์ว ้

4.  ตลำดต่ำงประเทศยงัไม่ไดร้บักำรตอบสนองที่ดีมำกนกั เนื่องจำกปัญหำเศรษฐกิจที่มีผลกระทบทั่วโลก 

5.  กำรซือ้สินคำ้ที่ประเทศจีนมีกำรปรบัปรุงกฎระเบียบของ CFDA ใหม่ ซึ่งบริษัทฯ จะตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไป

ตำมกฎระเบียบใหม่ดังกล่ำว ซึ่งจ ำเป็นตอ้งใชเ้วลำค่อนขำ้งนำนพอสมควรในกำรขออนุญำต โดยสินคำ้บำง

ประเภทใชเ้วลำเป็นปี อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2567 บรษิัทฯ ไดร้บัอนญุำตดงักลำ่วเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ 

6.  รำ้นคำ้ปลีกของบริษัทฯ มีกำรปิดตัวลงบำงส่วน ซึ่งส่งผลถึงยอดขำยของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม ยอดขำยใน

รำ้นคำ้ปลีกที่มีอยู่ในปัจจบุนัยงัคงเติบโตขึน้ 

7.  กำรขำยสินคำ้ในภมูิภำคอ่ืน ๆ ของประเทศยงัไม่ประสบควำมส ำเรจ็มำกนกั 
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8.  กระแสเงินสดของบริษัทฯ ไม่พอที่จะบรรลตุำมเป้ำหมำย เนื่องจำกยอดขำยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่บริษัทฯ 

ตัง้ไว ้แต่อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทฯ มีกระแสเงินสดมำกกว่ำ 300 ลำ้นบำท ซึ่งเพียงพอต่อกำรบรหิำรงำน 

9.  บรษิัทฯ สำมำรถควบคมุค่ำใชจ้่ำยไดด้ีขึน้และเป็นไปตำมเปำ้หมำยที่บรษิัทฯ ตัง้ไว ้

ช่องทางการขาย 

 

ยอดขำยระหว่ำงภำคธุรกิจในประเทศและต่ำงประเทศค่อนขำ้งใกลเ้คียงกันเมื่อเปรียบเทียบระหว่ำงปี 2565 - 2566 
กลำ่วคือ ยอดขำยภำยในประเทศรำว 67% และต่ำงประเทศรำว 33% 

ทัง้นี ้ยอดขำยตำมช่องทำงในประเทศประกอบดว้ย (1) รำ้นคำ้ปลีก (2) e-Commerce (3) Modern Trade และ (4) 
General Trade ซึ่งยอดขำยภำยในประเทศจะมำจำกรำ้นคำ้ปลีก ส่วนยอดขำยจำกต่ำงประเทศจะมำจำกประเทศจีน
เป็นหลกั 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บิวตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 
50/1-3 ซอยนวลจนัทร ์34 แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนครฯ 10230  

TEL. 02- 9460700-6, 02-9461446-9, 02-9461573-4   FAX: 02-9461571 
________________________________________________________________________________ 

 

หนำ้ 8 ของ 36 

กลุ่มสินค้าทีจ่ าหน่าย 

 

ภำพรวมของกลุม่สินคำ้ที่บรษิัทฯ จ ำหน่ำยในปี 2566 พบว่ำ 70% ของยอดขำยมำจำกสินคำ้ประเภทสกินแคร ์ซึ่งไดแ้ก่ 
สินคำ้โฟมลำ้งหนำ้เป็นหลกั นอกจำกนี ้กลุ่มสินคำ้ที่เริ่มไดร้บัควำมนิยมมำกขึน้ คือ ผลิตภัณฑอ์ำหำรเสริม ไดแ้ก่ 
สินคำ้เก่ียวกบักำแฟ 

 
 

นอกจำกนี ้จำกผลกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในปี 2564 - 2565 บรษิัทฯ ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของโรค
โควิด 19 ซึ่งส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรง โดยในปี 2567 บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยโดยก ำหนดรำยไดไ้วท้ี่ 750 ลำ้น
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บำท เพิ่มขึน้จำกปี 2566 รำว 70% และจะควบคุมค่ำใชจ้่ำยของบริษัทฯ ไวท้ี่ 329 ลำ้นบำท (YoY + 28.7%) ซึ่งจะ
สอดคลอ้งกบัยอดขำย สว่นผลก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษี บรษิัทฯ ตัง้เปำ้หมำยไวท้ี่ 6.7% 

 

ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยของบริษัทฯ ในปี 2567 บริษัทฯ วำงแผนที่จะควบคมุค่ำใชจ้่ำยโดยตัง้เป้ำหมำยไวร้ำว 329 ลำ้นบำท 
หรือ 43.9% เม่ือเทียบกบัปี 2566 และส ำหรบั GP บรษิัทฯ ตัง้เปำ้หมำยไวท้ี่รำว 51.9% ซึ่งเพิ่มขึน้เม่ือเทียบกบัปี 2566 
ที่ 49% ในปี 2565 ที่ 49.5% และ ในปี 2564 ที่ 42.5% 
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นอกจำกนี ้บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยที่จะควบคมุจ ำนวนพนกังำนของบริษัทฯ ไวอ้ยู่ที่ 233 คน เพิ่มขึน้จำกปีที่ผ่ำนมำ ที่มี
พนักงำนจ ำนวน 190 คน ซึ่งจ ำนวนของพนักงำนในปีนีจ้ะเพิ่มขึน้ตำมจ ำนวนรำ้นคำ้ที่บริษัทฯ วำงแผนจะเปิดเพิ่ม  

โดยในปี 2566 บรษิัทฯ มีควำมจ ำเป็นตอ้งปิดรำ้นคำ้ไปจ ำนวน 47 รำ้น อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2567 บรษิัทฯ ตัง้เปำ้หมำย
ที่จะเปิดรำ้นคำ้ใหม่ และปรบัปรุงรำ้นคำ้เดิมเป็นรูปแบบใหม่ ซึ่งวำงแผน ณ สิน้ปี 2567 จะมีสำขำทัง้สิน้จ ำนวน 56 
รำ้นเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัจ ำนวนพนกังำนที่จะเพิ่มขึน้ 

ส ำหรับรำยจ่ำยกำรลงทุน (Capital Expenditure) บริษัทฯ ตั้งงบประมำณไวท้ี่ 22 ลำ้นบำท เพื่อใหเ้หมำะสมและ
สอดคลอ้งกบักำรที่บรษิัทฯ จะเปิดรำ้นคำ้ใหม่ และใหค้รอบคลมุรวมถึงกำรปรบัปรุงรำ้นคำ้ต่ำง ๆ 
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กระแสเงนิสด 

ส ำหรบักระแสเงินสดของบรษิัทฯ ในปีนี ้เริ่มตน้ปีบริษัทฯ มีกระแสเงินสดจ ำนวน 335.9 ลำ้นบำท โดยคำดกำรณว่์ำจะ
มีกระแสเงินสดเขำ้สูบ่ริษัทฯ จ ำนวน 739.5 ลำ้นบำท และออกจ ำนวน 687.1 ลำ้นบำท ทัง้นี ้บรษิัทฯ ตัง้เปำ้หมำยที่จะ
รกัษำกระแสเงินสดไวไ้ดท้ี่ 366 ลำ้นบำท 

แผนงานทีจ่ะด าเนินการในปี 2567 

 

บริษัทไดว้ำงแผนกลยุทธ์ส  ำหรบักำรด ำเนินงำนในปี 2567 โดยไดก้ ำหนดเป้ำหมำยรำยไดไ้วช้ัดเจนที่ 750 ลำ้นบำท  
มีรำยละเอียดดงันี ้
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• Business Performance 

1. New Product 

เนื่องจำกในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ผลิตสินคำ้ออกมำใหม่ค่อนขำ้งนอ้ย โดยบริษัทฯ ไดเ้รียนรูว่้ำ กลุ่มสินคำ้ที่
บริษัทฯ ผลิตเป็นสินคำ้ที่เก่ียวขอ้งกับควำมงำมซึ่งผูบ้ริโภคต่ำงก็เฝ้ำรอสินคำ้ใหม่ ๆ จำกทำงบริษัทฯ ดงันัน้ 
บรษิัทฯ จึงไดว้ำงแผนที่จะผลิตสินคำ้ใหม่ ๆ เพิ่มขึน้ซึ่งจะรำยงำนใหท้ี่ประชมุรบัทรำบต่อไป 

2.  Marketing 

บรษิัทฯ มีกำรปรบัเปลี่ยนรูปแบบกำรท ำกำรตลำด โดยจะมีกำรโปรโมทสินคำ้และแบรนดด์ว้ยวิธีกำรใหม่ ๆ 

3.  Retail Shop 

บรษิัทฯ มีกำรก ำหนดตวัชีว้ดั (“KPI”) ที่ชดัเจน รวมทัง้พิจำรณำถึงผลที่ตำมมำอย่ำงถ่ีถว้น 

4.  E-commerce 

บริษัทฯ ตั้งเป้ำหมำยที่จะเข้ำถึงตลำดประเภทนีใ้หม้ำกยิ่งขึน้ โดยจะทบทวนประเภทสินค้ำที่เหมำะสม 
ขัน้ตอนกำรออกสินคำ้ใหม่ใหต้ิดตลำด และคิดคน้วิธีกำรที่เหมำะสมมำกขึน้ 

5.  Modern Trade 

บรษิัทฯ มีกำรก ำหนดแผนธุรกิจที่ชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในปี 2567 

6.  General Trade 

บรษิทัฯ จะมีกำรปรบัเปลี่ยนมำใชร้ะบบไฮบรดิ โดยมีกำรใชท้ัง้ Sale Team และ Distributor ในกำรท ำตลำด 

7.  Overseas 

บรษิัทฯ มีกำรก ำหนดแผนธุรกิจกับคู่คำ้ชำวจีน รวมทัง้ประเทศอื่น ๆ ที่เป็นคู่คำ้กบับรษิัทฯ 

• Cost Efficiency 

1.  บรษิัทฯ มีกำรก ำหนด GP ที่ชดัเจน จำก 50% เป็น 52% ในปี 2567 

2.  บริษัทฯ มีกำรก ำหนด KPI ที่ชัดเจนในสินคำ้ที่ผลิตออกสู่ตลำดใหม่ โดยก ำหนด Gross Margin ไวม้ำกกว่ำ 
70% เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพและผลก ำไรที่มำกขึน้ 

3.  บริษัทฯ ไดเ้จรจำพูดคยุกับบรษิัทขนสง่ต่ำง ๆ เพื่อปรบัปรุงค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับกำรขนสง่ โดยไดป้รบัลดลงจำก 
6.4% เป็น 4.46% 

4.  บรษิัทฯ ก ำหนดกำรใชจ้่ำยเท่ำกบั 1% ในสินคำ้พรีเม่ียม 

5.  บรษิัทฯ มีกำรใชเ้ทคโนโลยีและระบบไอที โดยรเิริ่มใช ้Sales Tool เพื่อควบคมุและตรวจสอบขอ้มลูกำรขำย 



บริษัท บิวตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 
50/1-3 ซอยนวลจนัทร ์34 แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนครฯ 10230  

TEL. 02- 9460700-6, 02-9461446-9, 02-9461573-4   FAX: 02-9461571 
________________________________________________________________________________ 

 

หนำ้ 13 ของ 36 

6.  บริษัทฯ มีกำรจดักำรเก่ียวกบัสินคำ้ส ำเรจ็รูปเพื่อควบคมุใหอ้ยู่ในปริมำณที่เหมำะสมและมีกำรบรหิำรจดักำร
เก่ียวกบับรรจภุณัฑส์ินคำ้ 

7.  บริษัทฯ มีควำมพยำยำมที่จะลดวงจรเงินสด (“Cash Conversion Cycle”) หรือ (“CCC”) จำก 130 วันเป็น 
115 วนั 

• People Management 

1.  บรษิัทฯ จะเพิ่มจ ำนวนพนกังำนจำก 200 คนเป็น 233 คน 

2.  บรษิัทฯ มีกำรก ำหนด KPI เพื่อสรำ้งทีมเวิรค์ในกำรท ำงำนและบรรลเุปำ้หมำยตำมที่บรษิัทฯ ประสงค ์

3.  บรษิัทฯ ตัง้เปำ้หมำยที่จะสรำ้งควำมผกูพนักบัพนกังำนเพื่อสง่เสรมิควำมผกูพนัที่มีต่อองคก์ร 

4.  บรษิัทฯ จะพฒันำพนกังำนโดยกำรฝึกสอนและเรียนรูจ้ำกกำรปฏิบตัิงำนจรงิ 

5.  บรษิัทฯ จะก ำหนดรำงวลัใหแ้ก่พนกังำนตำมควำมรูค้วำมสำมำรถ 

New Product 

 

ในปี 2567 บรษิัทฯ ตัง้เปำ้หมำยว่ำ บรษิัทฯ จะมียอดขำยจำกผลิตภณัฑท์ี่เป็นสินคำ้ใหม่อยู่ที่รำว 139 - 140 ลำ้นบำท 
โดยบริษัทฯ จะออกสินคำ้ใหม่จ ำนวน 30 Items และ 46 SKUs โดยมีกลยุทธก์ำรออกสินคำ้ใหม่มุ่งเนน้ไปที่สินคำ้อิน
โนเวชั่น และสินคำ้เทรนดี ้เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสินคำ้บำงรำยกำรไดม้ีกำรวำง
จ ำหน่ำยในตลำดแลว้ และสำมำรถจ ำแนกไดด้งันี ้

(1)  กลุม่ Face Care มีสินคำ้จ ำนวน 11 Items และ 11 SKUs ก ำหนดยอดขำยที่ 71%  
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(2)  กลุม่ Body Care มีสินคำ้จ ำนวน 8 Itemsและ 8 SKUs ก ำหนดยอดขำยที่ 23%  
(3)  กลุม่ Make Up มีสินคำ้จ ำนวน 11 Items และ 27 SKUs ก ำหนดยอดขำยที่ 6% 

Product Cost Efficiency & Stock Management 

 

บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยให ้GP Margin สูงขึน้ โดยไดว้ำงกลยุทธ์ในกำรเจรจำกับ Supplier และก ำหนด COG ใหอ้ยู่ใน
ระดบั 15 - 20% ซึ่งบริษัทฯ ก็สำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมเป้ำหมำยที่ตัง้ไว ้ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัไดว้ำงกลยุทธน์ีไ้วก้ับสินคำ้
ประเภทใหม่ ๆ เช่นเดียวกนั 

ส ำหรบัสินคำ้ปัจจบุนั บรษิัทฯ ไดม้ีกำรเจรจำกบั Supplier เช่นเดียวกนัถึงควำมมุ่งประสงคข์องบริษัทฯ ก็ยินดีใหค้วำม
รว่มมือ เนื่องจำกจะเป็นผลดีแก่ Supplier เช่นเดียวกนั 

ส ำหรบัระบบจดักำรสต๊อกสินคำ้ หรือ Stock Management บริษัทฯ ไดว้ำงเป้ำหมำยในปีนีโ้ดยจะพยำยำมลดจ ำนวน 
ใหเ้หลือ 310 Items 510 SKUs ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ผ่ำนมำจะเห็นไดว่้ำ บริษัทฯ ไดต้ัง้เป้ำหมำยที่จะลดจ ำนวน
ดงักลำ่วใหไ้ดอ้ย่ำงมีนยัส  ำคญั 
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Marketing 

 

 

จำกผลกำรด ำเนินธุรกิจในปีที่ผ่ำนมำ เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรจัดกำรปรบัแผนงบประมำณอย่ำงเร่งด่วนซึ่งไม่เพียง
พอที่จะขับเคลื่อนสินค้ำสู่ตลำดได้ โดยงบประมำณส่วนใหญ่ บริษัทฯ ได้น ำไปบริหำรจัดกำรเพื่อรองรับลูกค้ำ
ชำวต่ำงชำติ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งชำวจีนในจ ำนวนที่ค่อนขำ้งเยอะ ทัง้นี ้เนื่องจำกนักท่องเที่ยวชำวจีนยังไม่กลับมำ
ท่องเที่ยวในประเทศไทยมำกนกั บริษัทฯ จึงไม่ไดร้บัประโยชนแ์ละประสิทธิภำพจำกกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวเท่ำที่ควร 
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นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไม่ไดผ้ลิตและออกสินคำ้ประเภทใหม่ รวมทัง้ไม่ไดจ้ดัสรรงบประมำณเพื่อกำรโปรโมทสินคำ้อย่ำง
เพียงพอ จึงไม่สำมำรถดงึดดูควำมสนใจจำกผูบ้รโิภคไดม้ำกนกั 

อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2567 บริษัทฯ วำงแผนที่จะโปรโมทสินคำ้และแบรนดใ์หม้ำกขึน้ มีกำรชีแ้จงและน ำเสนออย่ำง
ชดัเจนว่ำบรษิัทฯ จะผลิตสินคำ้ประเภทใด รวมทัง้คิดคน้รูปแบบวิธีกำรที่จะน ำเสนอสินคำ้ดงักลำ่วสูผู่บ้รโิภค 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ วำงแผนที่จะสรำ้ง Value Chain และสรำ้ง Demand ใหก้ับทัง้ผูบ้ริโภคในปัจจุบนัและกลุ่มใหม่ ๆ 
ซึ่งบรษิัทฯ ไดด้ ำเนินกำรไปแลว้ในช่วง 3 - 4 เดือนที่ผ่ำนมำ โดยจะรำยงำนใหท้ี่ประชมุรบัทรำบต่อไป 

สดุทำ้ย บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยที่จะท ำกำรตลำดเพื่อขบัเคลื่อนกำรขำยสินคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมุ่งเป้ำ
ไปที่ตลำดในประเทศเป็นหลกั ส  ำหรบัตลำดต่ำงประเทศ บรษิัทฯ มุ่งเปำ้ไปที่ลกูคำ้ชำวจีน 

 
ส ำหรบัสินคำ้ในปี 2567 บริษัทฯ จะด ำเนินกำรผลิตและโปรโมทสินคำ้ในรูปแบบที่สำมำรถสรำ้งคณุค่ำในตวัสินคำ้ให้
มำกยิ่งขึน้ โดยในอดีตบริษัทฯ จะใหค้วำมส ำคญักับชื่อเสียงของพรีเซ็นเตอรท์ี่เป็นดำรำ หรือนกัแสดงในกำรน ำเสนอ
สินคำ้เป็นหลกั แต่ในปีนี ้บริษัทฯ จะวำงรูปแบบใหส้ินคำ้สอดคลอ้งกบัพรีเซ็นเตอรแ์ละน ำเสนอสรรพคณุของสินคำ้ให้
มำกขึน้ โดยจะน ำเสนอย่ำงชดัเจนว่ำ สินคำ้ใหป้ระโยชนอ์ะไรกบัผูบ้รโิภค มีสรรพคณุอย่ำงไร เหตผุลที่ตอ้งใชส้ินคำ้นัน้ 
รวมทัง้จะน ำเสนออย่ำงชดัเจนว่ำ หำกใชส้ินคำ้นัน้แลว้ ผูบ้รโิภคก็จะไดร้บัประโยชนห์รือผลลพัธท์ี่ดีเหมือนพรีเซ็นเตอร ์ 
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นอกจำกนี ้สืบเนื่องจำกกำรที่ค่ำใชจ้่ำยของบรษิัทฯ เพิ่มขึน้ 27% เม่ือเทียบจำกปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งค่ำใชจ้่ำยที่เพิ่มขึน้มำคือ 
งบประมำณในกำรท ำกำรตลำด ซึ่งค่ำใชจ้่ำยดังกล่ำวนั้น บริษัทฯ ไดน้  ำมำด ำเนินกำรกับแผนธุรกิจในปี 2567 เพื่อ
ขับเคลื่อนกำรขำยและสรำ้งกำรรบัรูข้องแบรนด ์โดยที่บริษัทฯ ไม่ไดว้ำงแผนที่จะเพิ่มค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับกำรบริหำร
จัดกำรบุคลำกรแต่อย่ำงใด ทัง้นี ้จำกแผนภำพดำ้นบนจะแสดงใหเ้ป็นถึงแคมเปญใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งจะเป็นสินคำ้
ประเภทใหม่ ๆ ที่จะเขำ้สูต่ลำดในปีนี ้

Retail Shop 
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ในแง่ของกลยุทธเ์ก่ียวกับแผนธุรกิจดำ้นรำ้นคำ้ปลีก บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยที่จะสรำ้งรำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ปลีกที่ 355 ลำ้น
บำท โดยในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รบัทรำบและเรียนรูถ้ึงปัญหำต่ำง ๆ ที่เกิดขึน้ ซึ่งในปีนี ้บริษัทฯ ไดก้ ำหนด KPI ที่
ชดัเจนและชีแ้จงใหพ้นกังำนทรำบถึงเปำ้หมำยในแต่ละวนัว่ำตอ้งไดย้อดขำยเท่ำใด เพื่อเป็นแนวทำงและท ำใหบ้รษิัทฯ 
บรรลเุปำ้หมำยและ KPI ที่ก ำหนดไว ้

 
ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนธุรกิจที่ไดช้ีแ้จงไปขำ้งตน้ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรฝึกอบรม จดัโปรโมชั่นต่ำง ๆ เพื่อเป็นตวั
ช่วยในกำรขำยใหแ้ก่พนกังำน รวมทัง้จะใหพ้นกังำนติดต่อไปยงัรำ้นขำยสง่เพื่อขำยสินคำ้ และบริษัทฯ จะด ำเนินกำร
เปิดสำขำรำ้นคำ้ปลีก ปรบัปรุงรำ้นคำ้ และสรำ้งสินคำ้ตวัใหม่ ๆ ซึ่งบริษัทฯ ไดด้ ำเนินกำรไปแลว้บำงสว่น โดยจะมีกำร
ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของสินคำ้ตวัใหม่ที่ออกสูต่ลำดต่อไป 
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E-Commerce 

 

ส ำหรบักลยทุธเ์ก่ียวกบัแผนธุรกิจดำ้น E-Commerce บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยรำยไดไ้วท้ี่ 80 ลำ้นบำท โดยแพลตฟอรม์ที่
บริษัทฯ ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบนั ไดแ้ก่ บิวตี ้บุฟเฟต ์ซึ่งเป็นของบริษัทฯ เอง และที่ร่วมกับบริษัทฯ อื่ น ๆ เช่น ช็อปปี้  
ลำซำดำ้ และคอนว่ี เป็นตน้ นอกจำกนี ้ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดด้ ำเนินกำรขำยสินคำ้ออนไลนร์่วมกับคณุแน็ก ชำลี และ
คณุกำมิน เพื่อปลกุกระแสของแบรนดแ์ละกระตุน้ยอดขำย ซึ่งสำมำรถสรำ้งยอดขำยไดค้่อนขำ้งน่ำประทบัใจ รวมทัง้
สำมำรถเขำ้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่ ๆ ไดอ้ีกดว้ย โดยบริษัทฯ วำงแผนที่จะพฒันำกำรขำยในรูปแบบนีใ้หม้ำกยิ่งขึน้
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระแสสงัคม 

Trading Business 
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ในดำ้นกำรคำ้ บริษัทฯ ไดว้ำงเป้ำหมำยไว ้4 ประกำร คือ (1) กำรพฒันำ (2) กำรจดัจ ำหน่ำย (3) กำรขบัเคลื่อนสินคำ้
ใหม่ ๆ สูต่ลำดใหเ้หมำะสมกบักลุม่ผูบ้รโิภค และเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรขำยในตลำด Modern Trade และ General 
Trade และ (4) กำรแสดงและน ำเสนอสินคำ้ เพื่อสรำ้งปลกุกระแสของแบรนด ์

Modern Trade 

 

ส ำหรบักลยุทธ์เก่ียวกับแผนธุรกิจในดำ้น Modern Trade บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยรำยไดไ้วท้ี่ 70 ลำ้นบำท โดยไดม้ีกำร
เจรจำกับกลุม่ลกูคำ้ เช่น เซเว่นอีเลฟเว่น และคิงพำวเวอร ์เป็นตน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัท ำแผนธุรกิจเพื่อออกสินคำ้ใหม่
รว่มกบัเซเว่นอีเลฟเว่น ซึ่งไดร้บักำรตอบรบัเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ โดยสินคำ้ใหม่จะเริ่มวำงจ ำหน่ำยในเดือนมิถนุำยน 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดว้ำงแผนที่จะจัดท ำสินคำ้ประเภท Exclusive Product ร่วมกับคิงพำวเวอร ์โดยเป็นสินคำ้ที่
เก่ียวขอ้งกบักำรบรรเทำปวด ซึ่งเป็นสินคำ้ที่ไดร้บัควำมสนใจและสำมำรถเจำะกลุม่ลกูคำ้จำกประเทศจีนไดเ้ป็นอย่ำงดี 
โดยขณะนีอ้ยู่ในระหว่ำงกำรทดสอบสินคำ้ 
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General Trade 

 

ส ำหรบัตลำดต่ำงจงัหวดั หรือ Traditional Trade บริษัทฯ จะด ำเนินกำรในรูปแบบของระบบไฮบรดิ เนื่องจำกบริษัทฯ 
ไดเ้รียนรูว่้ำ บริษัทฯ จะตอ้งผสมผสำนระหว่ำงกำรใช ้Distributor และ Salesman อย่ำงไรก็ตำม สิ่งที่ส  ำคญัที่สดุ คือ 
บริษัทฯ จะต้องจัดหำสินค้ำที่เหมำะสมกับตลำดและพัฒนำกำรขำยสินค้ำในด้ำนของ Traditional Trade ต่อไป  
แมส้ภำพเศรษฐกิจในปัจจบุนัจะยงัไม่ฟ้ืนตวัมำกนกั 

Overseas 
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ส ำหรบัตลำดต่ำงประเทศนัน้ จำกกำรที่บริษัทฯ ไดร้บัอนุมตัิ CFDA ซึ่งเป็นกำรเริ่มตน้ที่ดีกับธุรกิจและจะมีกำรเจรจำ
แผนงำน แผนกำรตลำดของบริษัทฯ ต่อไปในอนำคต ซึ่งเมื่อพิจำรณำแลว้คำดว่ำบริษัทฯ จะสำมำรถด ำเนินกำรตำม
เปำ้หมำยรำยได ้190 ลำ้นบำทได ้

Human Resources 

 

สดุทำ้ยนี ้ในดำ้นของกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรบคุคล ถือเป็นเรื่องที่ส  ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ซึ่งตำมที่
บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยไวว่้ำ บริษัทฯ จะมีพนักงำนจ ำนวน 233 คนในปีนีจ้ำกกำรเปิดรำ้นคำ้ปลีกใหม่ อย่ำงไรก็ตำม  
หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถเปิดหรือขยำยรำ้นคำ้ไดต้ำมจ ำนวนที่คำดไว ้จ ำนวนพนกังำนฯ ก็จะปรบัเปลี่ยนไปตำมควำม
เหมำะสม และอยู่ภำยใตก้ำรควบคมุงบประมำณ 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมีนโยบำยที่จะสรำ้งควำมผูกพันกับพนักงำนเพื่อส่งเสริมควำมผูกพันที่มีต่อองค์กร และ
ปรบัเปลี่ยนสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนตำมหลกักำรยศำสตร ์(Ergonomics) ใหม้ำกยิ่งขึน้ รวมทัง้มีกำรก ำหนด KPI ที่
ชดัเจน ซึ่งหำกบริษัทฯ สำมำรถท ำยอดขำยไดต้ำมเป้ำ บริษัทฯ ก็จะมีก ำไรและพนกังำนก็จะไดร้บัโบนสัตอบแทนเป็น
ขวญัก ำลงัใจในกำรท ำงำนต่อไป 

พิธีกรไดแ้จง้ต่อที่ประชมุว่ำวำระนีเ้ป็นวำระรำยงำนเพื่อรบัทรำบ หำกผูถื้อหุน้ท่ำนใดตอ้งกำรซกัถำม กรุณำสอบถำมใน
วำระที่ 8 วำระพิจำรณำเรื่องอ่ืน ๆ และถือว่ำที่ประชมุรบัทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทประจ ำปี 2566 และ
แผนงำนที่จะด ำเนินกำรในปี 2567 แลว้ 
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วาระที่ 3 พิจารณาและอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 

ประธำนฯ ไดม้อบหมำยให ้นำงสำวเนตรนภำ แซ่ลิ่ม ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน เป็นผูช้ีแ้จงรำยละเอียดใน
วำระนี ้ 

นำงสำวเนตรนภำ แซ่ลิ่ม จึงไดเ้สนอใหท้ี่ประชุมพิจำรณำอนุมัติงบแสดงฐำนะกำรเงิน และงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส  ำหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่  31 ธันวำคม 2566 ซึ่งไดร้ับกำรตรวจสอบและรบัรองโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  
และไดร้บักำรอนมุตัิโดยคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรประชมุคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 1/2567 เม่ือวนัที่ 27 กมุภำพนัธ ์2567 
เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ โดยมีสำระส ำคญัสรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: บำท) 

รายการ 
งบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

สินทรพัยร์วม 839,578,991.58 

หนีส้ินรวม 179,323,294.46 

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษิัท 660,255,697.12 

รำยไดร้วม 440,966,530.50 

ขำดทนุก่อนดอกเบีย้จ่ำยและภำษีเงินได ้ (28,990,866.29) 

ขำดทนุสทุธิ (45,674,044.40) 

ขำดทนุต่อหุน้ (0.02) 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั (หุน้) 2,994,193,535 

รำยละเอียดปรำกฏตำมส ำเนำงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ส  ำหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2566 ที่ไดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในรูปแบบ QR CODE พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 

ประธำนฯ จึงขอเสนอใหท้ี่ประชุมพิจำรณำและอนุมัติงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 ดงักลำ่ว ที่ประชมุไดพ้ิจำรณำและมีมติ ดงันี ้

มต ิ อนมุตัิงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ส  ำหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 
ตำมที่ประธำนฯ เสนอทุกประกำร ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มำประชมุ
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีผลกำรนบัคะแนนในวำระนี ้ดงันี ้

ในวำระนี ้มีผูถื้อหุน้มำประชมุและออกเสียงลงคะแนนรวมทัง้สิน้ 1,071,827,824 หุน้ 
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 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

(1) เห็นดว้ย 984,618,726 91.8635 
(2) ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
(3) งดออกเสียง 87,209,098 8.1365 
 รวมจ านวนเสียง 1,071,827,824 100.0000 

วาระที ่4 พิจารณาและอนุมัติงดการจ่ายเงนิปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2566 

ประธำนฯ ไดม้อบหมำยให ้นำงสำวเนตรนภำ แซ่ลิ่ม ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน เป็นผูช้ีแ้จงรำยละเอียดในวำระนี ้ 

นำงสำวเนตรนภำ แซ่ลิ่ม ได้แถลงต่อที่ประชุมว่ำ บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุน้โดยค ำนึงถึงผล
ประกอบกำรและผลตอบแทนผูถื้อหุน้ในระยะยำวเป็นส ำคญั ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได้
ตำมนยัของมำตรำ 115 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด”) และ
ตำมขอ้บังคับของบริษัทขอ้ 55 ซึ่งหำ้มมิใหแ้บ่งเงินปันผลจำกเงินประเภทอื่นนอกจำกเงินก ำไร ในกรณีที่บริษัทฯ ยงัมียอด
ขำดทนุสะสมอยู่หำ้มมิใหแ้บ่งเงินปันผล  

ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2566 บริษัทฯ มีผลประกอบกำรขำดทุนมลูค่ำ 45,674,044.40 บำท (สี่สิบหำ้ลำ้นหกแสน
เจ็ดหมื่นสี่พันสี่สิบสี่บำทสี่สิบสตำงค์) ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่อำจจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ บริษัทฯ จึงมีควำม
จ ำเป็นตอ้งงดจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 และงดกำรจดัสรรก ำไรสทุธิจำกผลกำรด ำเนินงำน เนื่องจำก
บรษิัทฯ มีทนุส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 30,226,100 บำท (สำมสิบลำ้นสองแสนสองหมื่นหกพนัหนึ่งรอ้ยบำทถว้น) ซึ่งมี
จ  ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละสิบของทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 299,419,353.50 บำท (สองรอ้ยเกำ้สิบเกำ้ลำ้นสี่แสน
หนึ่งหมื่นเกำ้พันสำมรอ้ยหำ้สิบสำมบำทหำ้สิบสตำงค์) ครบเรียบรอ้ยแลว้ ตำมนัยของมำตรำ 116 แห่งพ.ร.บ. บริษัท
มหำชนจ ำกัด และตำมขอ้บังคับของบริษัทขอ้ 58 ซึ่งก ำหนดใหบ้ริษัทตอ้งจัดสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุน
ส ำรองไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละหำ้ (5) ของก ำไรสทุธิประจ ำปี หกัดว้ยยอดเงินขำดทนุสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทนุส ำรองนีจ้ะมี
จ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละสิบ (10) ของทนุจดทะเบียน 

ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงจะงดกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2566 

ประธำนฯ จึงขอเสนอใหท้ี่ประชมุพิจำรณำและอนมุตัิงดกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 ที่ประชมุ
ไดพ้ิจำรณำและมีมติ ดงันี ้

มต ิ อนุมัติงดกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มี
เงินทุนส ำรองจ ำนวน 30,226,100 บำท ซึ่งมีจ  ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละสิบของทุนจดทะเบียนบริษัทฯ จ ำนวน 
299,419,353.50 บำท บริษัทฯ จึงไม่จ ำเป็นตอ้งจดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยอีก และงดกำรจ่ำยเงินปันผล
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มำประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีผลกำรนบัคะแนนในวำระนี ้ดงันี ้ 

ในวำระนี ้มีผูถื้อหุน้มำประชมุและออกเสียงลงคะแนนรวมทัง้สิน้ 1,071,827,824 หุน้ 
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 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

(1) เห็นดว้ย 984,588,726 91.8607 
(2) ไม่เห็นดว้ย 30,000 0.0028 
(3) งดออกเสียง 87,209,098 8.1365 
 รวมจ านวนเสียง 1,071,827,824 100.0000 

วาระที ่5 พิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการประจ าปี 2567 

ประธำนฯ แถลงต่อที่ประชุมว่ำ ในวำระนีจ้ะใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ที่มำประชุม โดยไม่นับจ ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียกับค่ำตอบแทนเบีย้ประชุมของกรรมกำรและโบนัส
กรรมกำร 

ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 25 ก ำหนดว่ำบ ำเหน็จกรรมกำร และค่ำตอบแทนใหสุ้ดแลว้แต่ที่ประชุมผู้ถือหุน้จะ
ก ำหนด และกรรมกำรมีสิทธิไดร้ับค่ำตอบแทนจำกบริษัทฯ ในรูปของเงินรำงวัล เบีย้ประชุม บ ำเหน็จ โบนัส หรือ
ผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่น ตำมข้อบังคับหรือตำมที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำ ซึ่งอำจก ำหนดเป็นจ ำนวน
แน่นอนหรือวำงเป็นหลกัเกณฑแ์ละจะก ำหนดไวเ้ป็นครำว ๆ ไป หรือจะใหม้ีผลตลอดไปจนกว่ำจะมีกำรเปลี่ยนแปลงก็
ได ้และนอกจำกนัน้ใหไ้ดร้บัเบีย้เลีย้งและสวสัดิกำรต่ำง ๆ ตำมระเบียบของบรษิัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำตำมข้อเสนอของที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนครัง้ที่  
1/2567 เมื่อวนัที่ 19 กุมภำพนัธ ์2567 โดยไดก้ลั่นกรองและพิจำรณำอย่ำงละเอียดถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำง ๆ แลว้ 
เห็นสมควรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรประจ ำปี 2567 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

1. เสนอค่ำตอบแทนเบีย้ประชุมของคณะกรรมกำรประจ ำปี 2567 ในอตัรำเดิมเท่ำกับปี 2566 จำกมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวนัที่ 27 กมุภำพนัธ ์2566 และมติที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2566 
เม่ือวนัที่ 26 เมษำยน 2566 ซึ่งไดอ้นมุตัิไว ้โดยมีรำยละเอียดที่ขออนมุตัิดงันี ้

 

ค่าเบีย้ประชุมส าหรับคณะกรรมการ 

ส าหรับปีทีเ่สนอ ปี 2567 
ต่อกำรประชมุ 1 ครัง้ 

(บำท) 

ส าหรับปี 2566 
ต่อกำรประชมุ 1 ครัง้ 

(บำท) 
1. ค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำรบรษิัท 

• ประธำนกรรมกำรบรษิัท 

• กรรมกำรบรษิัท 

 
19,325 
14,494 

 
19,325 
14,494 

2.  ค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำรตรวจสอบ 

• ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

• กรรมกำรตรวจสอบ 

 
19,325 
14,494 

 
19,325 
14,494 
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ค่าเบีย้ประชุมส าหรับคณะกรรมการ 

ส าหรับปีทีเ่สนอ ปี 2567 
ต่อกำรประชมุ 1 ครัง้ 

(บำท) 

ส าหรับปี 2566 
ต่อกำรประชมุ 1 ครัง้ 

(บำท) 
3.  ค่ำเบี ้ยประชุมกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 

• ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 

• กรรมกำรสรรหำฯ 

 
 

19,325 
14,494 

 
 

19,325 
14,494 

4.  ค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

• ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

• กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

 
19,325 
14,494 

 
19,325 
14,494 

ทัง้นี ้กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำรจะไม่ไดร้บัเบีย้ประชมุ เนื่องจำกไดร้บัค่ำตอบแทนรำยเดือนในฐำนะผูบ้รหิำรแลว้ 
และบรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทโดยแยกเป็นรำยบุคคลและประเภทค่ำตอบแทน
ใหส้ำธำรณชนทรำบในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี เพื่อควำมโปรง่ใส
และตรงตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี  

2. เสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรในรูปโบนัสกรรมกำรที่จ่ำยในปี 2567 ซึ่งเป็นโบนัสจำกผลประกอบกำรปี 2566 
สืบเนื่องจำกบรษิัทฯ มีผลประกอบกำรขำดทนุมลูค่ำ 45,674,044.40 บำท (สี่สิบหำ้ลำ้นหกแสนเจ็ดหมื่นสี่พนั
สี่สิบสี่บำทสี่สิบสตำงค)์ ดงันัน้เพื่อเป็นกำรบรรเทำผลกระทบดงักลำ่ว คณะกรรมกำรบรษิัทมีควำมประสงคไ์ม่
ขอรบัค่ำตอบแทนกรรมกำรในรูปของโบนสักรรมกำรส ำหรบัผลประกอบกำรปี 2566 ที่จะจ่ำยในปี 2567 

ทัง้นี ้ในวำระค่ำตอบแทนกรรมกำรในรูปแบบเบีย้ประชมุของคณะกรรมกำรบรษิัทประจ ำปี 2567 และวำระค่ำตอบแทนกรรมกำรใน
รูปแบบโบนสักรรมกำรที่จ่ำยในปี 2567 นี ้ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ นำยแพทยส์วิุน ไกรภูเบศ นำงสำวธัญญำภรณ ์ไกรภูเบศ 
และ นำงสำวมณสธุำทิพ มลำอคัรนนัท ์ 

ประธำนฯ จึงขอเสนอใหท้ี่ประชมุพิจำรณำอนมุตัิค่ำตอบแทนของกรรมกำรประจ ำปี 2567 เป็นแต่ละรำยกำร ที่ประชมุ
ไดพ้ิจำรณำและมีมติ ดงันี ้

มต ิ อนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำรประจ ำปี 2567 ตำมที่ประธำนฯ เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกซึ่งไม่นอ้ย
กว่ำสองในสำมของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มำประชมุ โดยไม่นบัจ ำนวนหุน้ของผูท้ี่มีสว่นไดเ้สีย ซึ่ง
มีรำยละเอียดดงันี ้

1. เสนอค่ำตอบแทนเบีย้ประชุมของคณะกรรมกำรประจ ำปี 2567 ในอัตรำเดิมเท่ำกับปี 2566 จำกมติที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2567 และมติที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ 
ประจ ำปี 2566 เมื่อวนัที่ 26 เมษำยน 2566 ซึ่งไดอ้นมุตัิไว ้โดยมีรำยละเอียดที่ขออนมุตัิดงันี ้
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ทั้งนี ้กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจะไม่ไดร้ับเบีย้ประชุม เนื่องจำกไดร้ับค่ำตอบแทนรำยเดือนในฐำนะ
ผูบ้ริหำรแลว้ และบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทโดยแยกเป็นรำยบุคคลและ
ประเภทค่ำตอบแทนใหส้ำธำรณชนทรำบในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปี เพื่อควำมโปรง่ใสและตรงตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี  

2. เสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรในรูปโบนัสกรรมกำรที่จ่ำยในปี 2567 ซึ่งเป็นโบนัสจำกผลประกอบกำรปี 
2566 สืบเนื่องจำกบรษิัทฯ มีผลประกอบกำรขำดทนุมลูค่ำ 45,674,044.40 บำท (สี่สิบหำ้ลำ้นหกแสนเจด็
หมื่นสี่พันสี่สิบสี่บำทสี่สิบสตำงค)์ ดังนั้นเพื่อเป็นกำรบรรเทำผลกระทบดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทมี
ควำมประสงคไ์ม่ขอรบัค่ำตอบแทนกรรมกำรในรูปของโบนสักรรมกำรส ำหรบัผลประกอบกำรปี 2566 ที่
จะจ่ำยในปี 2567 

 

 

 

ค่าเบีย้ประชุมส าหรับคณะกรรมการ 

ส าหรับปีทีเ่สนอ 
ปี 2567 

ต่อกำรประชมุ 1 ครัง้ 

(บำท) 

ส าหรับปี 
2566 

ต่อกำรประชมุ 1 ครัง้ 

(บำท) 

1. ค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำรบรษิัท 

 ประธำนกรรมกำรบรษิัท 

 กรรมกำรบรษิัท 

 

19,325 

14,494 

 

19,325 

14,494 

2.  ค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำรตรวจสอบ 

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 กรรมกำรตรวจสอบ 

 

19,325 

14,494 

 

19,325 

14,494 

3.  ค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

 ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 

 กรรมกำรสรรหำฯ 

 

 

19,325 

14,494 

 

 

19,325 

14,494 

4. ค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง   

 ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

 กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

19,325 

14,494 

19,325 

14,494 
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 (5.1)  โดยอนมุตัิค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำรบรษิัทประจ ำปี 2567 ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้
 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

(1) เห็นดว้ย 326,916,726 77.1474 
(2) ไม่เห็นดว้ย 9,875,000 2.3304 
(3) งดออกเสียง 86,964,098 20.5222 
 รวมจ านวนเสียง 423,755,824 100.0000 

(5.2)  โดยอนมุตัิค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 2567 ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้
 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

(1) เห็นดว้ย 974,988,726 90.9651 
(2) ไม่เห็นดว้ย 9,875,000 0.9213 
(3) งดออกเสียง 86,964,098 8.1136 
 รวมจ านวนเสียง 1,071,827,824 100.0000 

(5.3)  โดยอนมุตัิค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประจ ำปี 2567 ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้
 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

(1) เห็นดว้ย 689,252,726 87.6809 
(2) ไม่เห็นดว้ย 9,875,000 1.2562 
(3) งดออกเสียง 86,964,098 11.0628 
 รวมจ านวนเสียง 786,091,824 100.0000 

(5.4)  โดยอนมุตัิค่ำเบีย้ประชมุกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงประจ ำปี 2567 ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้
 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

(1) เห็นดว้ย 689,252,726 87.6809 
(2) ไม่เห็นดว้ย 9,875,000 1.2562 
(3) งดออกเสียง 86,964,098 11.0628 
 รวมจ านวนเสียง 786,091,824 100.0000 

(5.5) โดยอนมุตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรในรูปโบนสักรรมกำรที่จ่ำยในปี 2567 ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้
 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

(1) เห็นดว้ย 336,516,726 79.4129 
(2) ไม่เห็นดว้ย 30,000 0.0071 
(3) งดออกเสียง 87,209,098 20.5800 
 รวมจ านวนเสียง 423,755,824 100.0000 
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วาระที ่6 พิจารณาและอนุมัติการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตประจ าปี 2567 

ประธำนฯ ไดช้ีแ้จงต่อที่ประชุมว่ำ ตำมขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ 49 ก ำหนดใหท้ี่ประชุมสำมัญประจ ำปีผูถื้อหุน้แต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทน และเพื่อใหเ้ป็นไปตำมคุณสมบัติของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย บรษิัทฯ จึงจ ำเป็นจะตอ้งพิจำรณำแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี ซึ่งส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลักทรัพยใ์หค้วำมเห็นชอบและก ำหนดค่ำสอบบัญชีประจ ำปี  2567 ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งผู้สอบบัญชีจำกบริษัท  
สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกัด ซึ่งมีรำยชื่อดงัต่อไปนีเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และก ำหนดค่ำตอบแทน
ตำมขอ้เสนอบริกำรสอบบัญชีที่ผูส้อบบญัชีเสนอมำส ำหรบับริษัทฯ เป็นจ ำนวนเงินรวม 1,100,000 บำท (หนึ่งลำ้นหนึ่ง
แสนบำทถว้น) ซึ่งเท่ำกบัปี 2566  

 ชื่อผูส้อบบญัชี ใบอนญุำตเลขที่ 

(1)  นำงสำวกมลเมตต ์ กฤตยำเกียรณ ์ 10435 

(2)  นำงสวิุมล กฤตยำเกียรณ ์ 2982 

(3)  นำยวิโรจน ์สจัจธรรมนกุลู 5128 

(4)  นำยนพฤกษ ์พิษณวุงษ์ 7764 

เมื่อเปรียบเทียบกบัค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตประจ ำปี 2567 โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ปี 2567 

(ปีทีเ่สนอ) 

(บาท) 

ปี 2566 

(ปีทีผ่่านมา) 

(บาท) 

ค่ำสอบบญัชีและค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส
ของบรษิัทฯ (Audit Fee) 

1,100,000 1,100,000 

ค่ำบรกิำรอื่น (Non-Audit Fee) ไม่มี ไม่มี 

รวม 1,100,000 1,100,000 

ทัง้นี ้บรษิัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีซึ่งส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัยใ์หค้วำมเห็นชอบและเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท มีผลกำรปฏิบตัิงำนอยู่ในเกณฑท์ี่ดี ไม่มีควำมสมัพันธ์ 
และไม่มีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่ำว จึงมีควำมเป็นอิสระในกำร
ตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบรษิัทฯ 

ประธำนฯ จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจำรณำอนุมตัิกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต
ประจ ำปี 2567 ที่ประชมุไดพ้ิจำรณำและมีมติดงันี ้



บริษัท บิวตี ้คอมมนูิตี ้จ ำกดั (มหำชน) 
50/1-3 ซอยนวลจนัทร ์34 แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนครฯ 10230  

TEL. 02- 9460700-6, 02-9461446-9, 02-9461573-4   FAX: 02-9461571 
________________________________________________________________________________ 

 

หนำ้ 30 ของ 36 

มต ิ อนุมตัิแต่งตัง้นำงสำวกมลเมตต ์กฤตยำเกียรณ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่ 10435 นำงสวิุมล กฤตยำเกียรณ ์
ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่ 2982 นำยวิโรจน ์สจัจธรรมนุกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่ 5128 และนำยนพฤกษ์ 
พิษณุวงษ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่ 7764 จำก บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกัด เป็น
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ ำปี 2567 และอนมุตัิค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตประจ ำปี 2567 เป็น
จ ำนวนเงิน 1,100,000 บำท (หนึ่งลำ้นหนึ่งแสนบำทถว้น) ตำมที่ประธำนฯ เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำก
ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีผลกำรนับคะแนนใน
วำระนี ้ดงันี ้ 

ในวำระนี ้มีผูถื้อหุน้มำประชมุและออกเสียงลงคะแนน รวมทัง้สิน้ 1,076,255,066 หุน้ 

 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

(1) เห็นดว้ย 984,618,726 91.8635 
(2) ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
(3) งดออกเสียง 87,209,098 8.1365 
 รวมจ านวนเสียง 1,071,827,824 100.0000 

วาระที ่7 พิจารณาก าหนดรายช่ือกรรมการทีอ่อกตามวาระและแต่งต้ังกรรมการเข้าแทน 

ประธำนฯ ได้เสนอให้ที่ประชุมพิจำรณำกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระในปี 2567 ได้แก่ นำยแพทย์สุวิน  
ไกรภเูบศ นำยวิบลูย ์พจนำลยั และนำงสำวมณสธุำทิพ มลำอคัรนนัท ์ซึ่งเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียในกำรพิจำรณำวำระนี ้และ
เพื่อควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกำรประชุม ประธำนฯ จึงขอเรียนเชิญกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระทัง้  3 ท่ำน
ออกจำกหอ้งประชมุเพื่อพกัในหอ้งรบัรองจนกว่ำกำรประชมุในวำระนีจ้ะเสรจ็สิน้ 

เมื่อกรรมกำรทัง้ 3 ท่ำนที่ครบก ำหนดออกตำมวำระไดอ้อกนอกหอ้งประชุมแลว้ พิธีกรไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่ำในปี 2567 
กรรมกำรของบริษัทฯ ที่จะครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งมีจ ำนวนทั้งสิน้ 3 ท่ำน ซึ่งคิดเป็นอัตรำ 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด ไดแ้ก่  

1) นำยวิบลูย ์พจนำลยั   ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 
2) นำยแพทยส์วิุน ไกรภเูบศ   ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิัท และกรรมกำร และ 
3) นำงสำวมณสธุำทิพ มลำอคัรนนัท ์  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

บริษัทฯ เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระในครัง้นี ้กลบัเขำ้
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัทฯ ต่อไปอีกวำระหนึ่ง ซึ่งไดแ้ก่  

• นำยวิบลูย ์พจนำลยั   ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 

• นำยแพทยส์วิุน ไกรภเูบศ   ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิัท และกรรมกำร และ 

• นำงสำวมณสธุำทิพ มลำอคัรนนัท ์  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

ทัง้นี ้รำยละเอียดขอ้มลูของผูท้ี่ไดร้บักำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรดงัที่ไดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 
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ประธำนฯ จึงขอเสนอใหท้ี่ประชุมพิจำรณำอนุมตัิกำรก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรที่ออกตำมวำระและแต่งตัง้ใหก้ลบัเข้ำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัทฯ ต่อไปอีกวำระหนึ่ง ที่ประชมุไดพ้ิจำรณำและมีมติ ดงันี ้

มต ิ อนุมัติกำรก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรซึ่งครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง คือ นำยวิบูลย ์พจนำลยั ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระ นำยแพทยส์วิุน ไกรภูเบศ ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท และกรรมกำร และนำงสำว
มณสธุำทิพ มลำอคัรนนัท ์ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และแต่งตัง้กรรมกำรทัง้ 3 ท่ำนกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีก
วำระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี ้

(7.1) อนมุตัิแต่งตัง้ นำยวิบลูย ์พจนำลยั ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 
มีผูถื้อหุน้มำประชมุและออกเสียงลงคะแนนรวมทัง้สิน้ 1,071,827,824 หุน้ 

 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

(1) เห็นดว้ย 975,018,726 90.9678 
(2) ไม่เห็นดว้ย 9,600,000 0.8957 
(3) งดออกเสียง 87,209,098 8.1365 
 รวมจ านวนเสียง 1,071,827,824 100.0000 

(7.2) อนมุตัิแต่งตัง้ นำยแพทยส์วิุน ไกรภเูบศ ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบรษิัท และกรรมกำร 
มีผูถื้อหุน้มำประชมุและออกเสียงลงคะแนนรวมทัง้สิน้ 786,091,824 หุน้  

 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

(1) เห็นดว้ย 689,252,726 87.6809 
(2) ไม่เห็นดว้ย 9,875,000 1.2562 
(3) งดออกเสียง 86,964,098 11.0628 
 รวมจ านวนเสียง 786,091,824 100.0000  

(7.3) อนมุตัิแต่งตัง้ นำงสำวมณสธุำทิพ มลำอคัรนนัท ์ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
มีผูถื้อหุน้มำประชมุและออกเสียงลงคะแนนรวมทัง้สิน้ 1,061,827,824 หุน้ 

 ผู้ถือหุ้น จ านวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

(1) เห็นดว้ย 965,018,726 90.8828 
(2) ไม่เห็นดว้ย 9,600,000 0.9041 
(3) งดออกเสียง 87,209,098 8.2131 
 รวมจ านวนเสียง 1,061,827,824 100.0000 
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วาระที ่8 พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ 

ไม่มีผูใ้ดเสนอเรื่องอื่นใดต่อที่ประชุมเพื่อพิจำรณำ แต่มีขอ้ซักถำมจำกผูถื้อหุน้ที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินกิจกำรของ
บรษิัทฯ มีรำยละเอียดโดยสรุปดงัต่อไปนี ้

1. คุณสุเมธ ยงพิพัฒน ์สอบถำมว่ำ 

1.1 เนื่องด้วยนักท่องเที่ยวชำวจีนเดินทำงมำท่องเที่ยวในประเทศไทยเพิ่มขึน้ในปีนี ้จึงอยำกทรำบว่ำ
นกัท่องเที่ยวกลุม่ดงักลำ่วไดก้ลบัมำซือ้สินคำ้ของบรษิัทฯ เช่นเดิมหรือไม่ 

นายพิศาล ธาราพัฒน์ ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ ในปีที่ผ่ำนมำรูปแบบกำรท่องเที่ยวของนกัท่องเที่ยวชำวจีน
เปลี่ยนแปลงไป สงัเกตไดจ้ำกกำรเดินทำงเขำ้มำท่องเที่ยวเป็นคู่รกั หรือครอบครวัมำกกว่ำกำรท่องเที่ยวใน
รูปแบบคณะทวัรด์งัเช่นในอดีต กลำ่วคือ เป็นกำรเดินทำงเขำ้มำท่องเที่ยวดว้ยตนเองโดยไม่ไดใ้ชบ้รกิำรบริษัท
ทวัร ์ดงันัน้ รูปแบบของกำรท่องเที่ยวจึงแตกต่ำงกันอย่ำงชดัเจน อีกทัง้พฤติกรรมกำรท่องเที่ยวของชำวจีนมี
ควำมเป็นสมยัใหม่มำกยิ่งขึน้ กล่ำวคือ เป็นกำรท่องเที่ยวที่เนน้กำรเยี่ยมชมคำเฟ่และรบัประทำนอำหำรใน
รำ้นอำหำรที่มีชื่อเสียงและไดร้บัควำมนิยมในสื่อโซเชี่ยล สืบเนื่องจำกเหตุดังกล่ำว จึงขอเรียนตอบค ำถำม
ขำ้งตน้โดยอำ้งอิงจำกกรณีของบรษิัทคิงพำวเวอรท์ี่มียอดขำยกลบัมำเติบโตหลำยรอ้ยเท่ำ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่ำ 
นกัท่องเที่ยวชำวจีนยงัคงซือ้สินคำ้ของบริษัทฯ เพียงแต่มีพฤติกรรมกำรซือ้สินคำ้ที่เปลี่ยนแปลงไป แตกต่ำง
จำกช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ 

1.2 ในปีนีบ้รษิัทฯ วำงแผนที่จะผลิตสินคำ้ใหม่ใดบำ้ง 

นายพิศาล ธาราพัฒน์ ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ บริษัทฯ ไดน้  ำเสนอนีแ้ละชีแ้จงรำยละเอียดเก่ียวกับแผนกำร
ผลิตสินคำ้ในวำระที่ 2 โดยปีนีบ้ริษัทฯ วำงแผนที่จะผลิตสินค้ำใหม่เป็นจ ำนวนมำกเมื่อเปรียบเทียบกับ
ช่วงเวลำหลำยปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ จึงขอเรียนแจง้เพิ่มเติมว่ำ ในปีนีบ้ริษัทฯ วำงแผนที่จะผลิตสินคำ้ใหม่รำว 
30 รำยกำร ซึ่งประกอบดว้ย สินคำ้จ ำพวก Facial Care และ Skin Care โดยในปีนีบ้ริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยที่จะ
สรำ้งยอดขำยจำกสินคำ้ใหม่ดงักลำ่วที่รำว 139 ลำ้นบำท 

1.3 บรษิัทฯ จะกลบัมำมีก ำไรในไตรมำสใดของปีนี ้

นายพิศาล ธาราพัฒน์ ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ ตำมที่บริษัทฯ ไดต้ัง้เป้ำหมำยส ำหรบัรำยไดใ้นปีนีไ้วท้ี่ 750 
ลำ้นบำท โดยในไตรมำสแรก บริษัทฯ คำดกำรณว่์ำจะมีผลขำดทุนรำว 3 ลำ้นบำท หลงัจำกนัน้ตัง้เป้ำก ำไร
เติบโตอย่ำงต่อเนื่องทกุไตรมำส และตัง้เปำ้ภำพรวมทัง้ปีมีก ำไรสทุธิอยู่ที่ 6.5% 

2. คุณอุษา ไวสาริกิจ สอบถำมว่ำ 

2.1 ตำมที่บริษัทฯ ไดต้ัง้เป้ำหมำยส ำหรบัรำยไดใ้นปี 2567 ไวท้ี่ 750 ลำ้นบำท ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ มีควำม
มั่นใจมำกนอ้ยเพียงใดว่ำจะสำมำรถบรรลเุปำ้หมำยดงักลำ่วได ้
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นายพิศาล ธาราพัฒน ์ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ จำกกำรที่บรษิัทฯ ไดน้  ำเสนอเรื่องเปำ้หมำยส ำหรบัรำยไดใ้น
ปี 2567 บริษัทฯ จึงขอเสนอแนะใหผู้ถื้อหุน้ติดตำมสินคำ้ใหม่ที่บรษิัทฯ จะน ำออกจ ำหน่ำย รวมถึงยอดขำยที่
จะไดร้บัจำกสินคำ้ดงักลำ่ว โดยกำรออกสินคำ้ใหม่ขำ้งตน้ประกอบกบังบประมำณส ำหรบักำรท ำกำรตลำดทัง้
ในประเทศไทยและต่ำงประเทศที่มีกำรปรบัเพิ่มมำกยิ่งขึน้ จะช่วยใหบ้รษิัทฯ บรรลเุปำ้หมำยที่วำงไว ้

2.2 บรษิัทฯ จะมีก ำไรในปีนีห้รอืไม่ 

นายพิศาล ธาราพัฒน ์ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ บรษิัทฯ จะมีก ำไรอย่ำงแน่นอนตำมที่ไดน้  ำเสนอและชีแ้จงต่อ
ขอ้สอบถำมของผูถื้อหุน้ไปก่อนหนำ้ โดยบรษิัทฯ คำดกำรณว่์ำจะมีก ำไรหลงัหกัภำษี เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.5 

3. คุณจุฑารัตน ์โพธิวัลย ์สอบถำมว่ำ 

3.1 ยอดขำยที่ไดร้บัจำกนกัท่องเที่ยวชำวจีนเป็นอย่ำงไร 

นายพิศาล ธาราพัฒน ์ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ ตำมที่ไดช้ีแ้จงเก่ียวกบัรูปแบบกำรท่องเที่ยวของนกัท่องเที่ยว
ชำวจีน และกำรชีแ้จงจ ำนวนนักท่องเที่ยวชำวจีนโดยภำครฐั จะเห็นไดว่้ำ นักท่องเที่ยวชำวจีนไดก้ลบัมำ
ท่องเที่ยวในประเทศไทยแลว้เพียงแต่มีรูปแบบกำรท่องเที่ยวที่เปลี่ยนแปลงไป 

3.2 สินคำ้ของบรษิัทฯ ยงัคงเป็นที่นิยมในกลุม่ลกูคำ้ชำวจีนหรือไม ่

นายพิศาล ธาราพัฒน์ ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ สินคำ้ของบริษัทฯ ยังคงเป็นที่นิยม ผลิตภัณฑ ์Milk Plus 
ยงัคงเป็นที่นิยมในตลำดกลุ่มลกูคำ้ชำวจีน อีกทัง้ในเดือนมิถุนำยน 2567 บริษัทฯ มีแผนที่จะท ำกำรตลำดใน
ประเทศจีนมำกยิ่งขึน้เช่นกนั 

4. คุณสุพีรณัฐ กวีวัจน ์สอบถำมว่ำ 

บรษิัทฯ มีแผนจะท ำกำรตลำดรว่มกบั Influencer หรือไม่ และมีแผนที่จะน ำสินคำ้ไปจ ำหน่ำยบนแพลตฟอรม์
อื่น ๆ เช่น กำรใหผู้เ้ขำ้ประกวดนำงงำมขำยสินคำ้โดยกำร Live ผ่ำนแพลตฟอรม์ต่ำง ๆ เป็นตน้ 

นายพิศาล ธาราพัฒน ์ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ บรษิัทฯ ไม่ไดป้ฏิเสธหรือปิดกัน้แนวทำงดงักลำ่ว โดยบรษิัทฯ 
ยินดีและพรอ้มที่จะร่วมงำนกับ Influencer หำกพิจำรณำแลว้เห็นว่ำมีสินคำ้ที่เหมำะสมกับ Influencer รำย
นัน้ ๆ อย่ำงไรก็ดี ในขณะนีบ้รษิัทฯ ไดก้ ำหนดพรีเซ็นเตอรส์  ำหรบัสินคำ้ที่จะวำงจ ำหน่ำยทัง้หมดเรียบรอ้ยแลว้ 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัคงเปิดโอกำสและพรอ้มที่จะพิจำรณำแนวทำงที่เหมำะสมอยู่เสมอ 

5. คุณอนุรัตน ์วิศิษฎส์รอรรถ สอบถำมว่ำ 

บรษิัทฯ มีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรอย่ำงไรเพื่อใหก้ลบัมำมีผลก ำไรในปีนี ้รวมถึงมีแผนกำรลดค่ำใชจ้่ำยเพื่อ
ชดเชยผลขำดทนุต่อเนื่องในช่วง 4 ปีที่ผ่ำนมำอย่ำงไร 

นายพิศาล ธาราพัฒน ์ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ บรษิัทฯ ไดน้  ำเสนอและชีแ้จงในเรื่องของค่ำใชจ้่ำยของบริษัท
ฯ ในวำระที่ 2 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงกำรควบคมุและลดค่ำใชจ้่ำยขอบริษัทฯ อีกทัง้ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจัดกำร
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ภำยในบริษัทฯ ไม่มีกำรเพิ่มขึน้แต่อย่ำงใด เพียงแต่จะมีกำรเพิ่ม Absolute Value เพื่อให้สอดคล้องกับ
เปำ้หมำยรำยได ้750 ลำ้นบำท 

6. คุณปิยฤกษ ์กลิ่นบัว สอบถำมว่ำ 

จำกที่บริษัทฯ ไดปิ้ดสำขำไปจ ำนวนมำก จึงอยำกทรำบว่ำ บริษัทฯ มีแผนที่จะจ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำง
ออนไลนใ์ดบำ้ง และมีแนวโนม้เป็นอย่ำงไร 

นายพิศาล ธาราพัฒน์ ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ ทำงบริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงออนไลนผ์่ำน
แพลตฟอรม์ต่ำง ๆ ไดแ้ก่ ลำซำดำ้ ช็อปปี้ คอนว่ี และแพลตฟอรม์ของบรษิัทฯ โดยแนวโนม้กำรเติบโตที่รอ้ยละ 
100 

7. คุณสุพีรณัฐ กวีวัจน ์สอบถำมว่ำ 

บรษิัทฯ มีขอ้กงัวลใด ๆ หรือไม่ สืบเนื่องจำกภำวะเศรษฐกิจในปัจจบุนัที่ก ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง 

นายพิศาล ธาราพัฒน์ ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ บริษัทฯ มีกำรด ำเนินแผนกำรอย่ำงระมดัระวงั โดยจะมีกำร
ควบคมุทุกปัจจยัไม่ว่ำจะเป็นวตัถุดิบ และกำรจดัหำ Supplier ใหอ้ยู่ในเกณฑค์่ำใชจ้่ำยที่เหมำะสมและสอด
รบักับควำมผนัแปรของเศรษฐกิจในประเทศ ตลอดจนมีกำรก ำหนด KPI ที่ชดัเจน โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำจะ
สำมำรถควบคมุสถำนกำรณด์งักลำ่วที่อำจเกิดขึน้ได ้

8. คุณอุษา ไวสาริกิจ สอบถำมว่ำ 

จำกที่บริษัทฯ ไดปิ้ดสำขำไปจ ำนวนมำก จึงอยำกทรำบว่ำ ปัจจุบนับริษัทฯ มีรำ้นคำ้จ ำนวนก่ีสำขำ และจะมี
กำรขยำยสำขำเพิ่มเติมอีกหรือไม่ เป็นจ ำนวนเท่ำใด 

นายพิศาล ธาราพัฒน์ ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ ปัจจุบนั บริษัทฯ มีรำ้นคำ้จ ำนวน 47 สำขำ ทัง้ในกรุงเทพฯ 
และต่ำงจังหวัด โดยบริษัทฯ มีแผนกำรที่จะเปิดสำขำเพิ่มเติมในปีนี ้ซึ่งคำดว่ำจะมีจ ำนวนรำ้นคำ้ทั้งหมด
เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 56 สำขำ อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ ยงัคงตอ้งพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของสถำนที่ สภำวะ
เศรษฐกิจ และองคป์ระกอบอื่น ๆ ก่อนที่จะด ำเนินกำรดงักลำ่ว 

9. นายทรงพร จึงมั่นคง สอบถำมว่ำ 

9.1 หำกบรษิัทฯ บรรลเุปำ้หมำยรำยได ้750 ลำ้นบำท ผูบ้รหิำรจะมั่นใจไดอ้ย่ำงไรว่ำบรษิัทฯ จะมีก ำไรรอ้ยละ 
6.5 เนื่องจำกในปี 2563 บรษิัทฯ ยงัคงมีผลประกอบกำรขำดทนุ แมจ้ะมียอดขำยจ ำนวน 787 ลำ้นบำท 

นายพิศาล ธาราพัฒน ์ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ จำกผลกำรด ำเนินงำนที่บรษิัทฯ ไดน้  ำเสนอไป เนื่องจำกในปี 
2563 บริษัทฯ มีผลประกอบกำรขำดทุนอนัเป็นผลมำจำกค่ำใชจ้่ำยที่ไม่สำมำรถปรบัได ้อำทิ ค่ำเช่ำสถำนที่ 
และค่ำจำ้งพนกังำน โดยในช่วง 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ มีควำมพยำยำมที่จะปรบัลดค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวอย่ำง
ต่อเนื่อง ส่งผลใหค้่ำใชจ้่ำยของบริษัทฯ ลดลงกว่ำ 200 ลำ้นบำท ดังนั้น จำกกำรลดค่ำใชจ้่ำยของบริษัทฯ 
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ดงักลำ่วและแผนกำรด ำเนินธุรกิจที่ไดน้  ำเสนอต่อที่ประชมุ บรษิัทฯ คำดกำรณว่์ำจะสำมำรถบรรลเุปำ้หมำยที่
ก ำหนดไวไ้ด ้

9.2 หำกในปีนี ้บริษัทฯ สำมำรถสรำ้งยอดขำยไดต้ำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้และมีผลก ำไร บริษัทฯ จะมี
เปำ้หมำยในปีต่อ ๆ ไปอย่ำงไร 

นายพิศาล ธาราพัฒน์ ตอบค ำถำมผูถื้อหุน้ว่ำ โดยภำพรวม ในปีที่ผ่ำนมำ ยอดขำยของบริษัทฯ เติบโตขึน้
รอ้ยละ 20 ส  ำหรบัปีนี ้บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยส ำหรบักำรเติบโตของยอดขำยในอตัรำรอ้ยละ 40 โดยในปีต่อ ๆ 
ไป ยอดขำยของบรษิัทฯ จะยงัเติบโตอย่ำงต่อเนื่องหำกแต่ยงัไม่สำมำรถระบอุตัรำกำรเติบโตได ้
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เมื่อไม่มีผูใ้ดเสนอเรื่องใหท้ี่ประชมุพิจำรณำ ประธำนฯ จึงกล่ำวขอขอบพระคณุท่ำนผูถื้อหุน้และผูท้ี่เขำ้ร่วมประชมุทกุ
ท่ำนที่สละเวลำมำในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ปี 2567 ของบรษิัทฯ และดว้ยควำมห่วงใยในสขุภำพขอใหท้กุท่ำนดแูล
รกัษำสขุภำพ และกลำ่วปิดกำรประชมุในเวลำ 15.30 น. 

 

 
 

      

(นำยสวิุน ไกรภเูบศ) 
        ประธำนกรรมกำรและประธำนในที่ประชมุ 

 

  
 

 
(นำงดำรณี ปะเถตงั) 
เลขำนกุำรบรษิัท 
 

 


